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W zwigzku z postgpowaniem o nadanie mu stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie
informatyka techniczna i telekomunikacja
prowadzonym przez
Radg¢ Naukowa Dyscypliny Informatyka Techniczna i Telekomunikacja
Politechniki Warszawskiej

1. Sylwetka Habilitanta

Dr inz. Mariusz Kaleta obronit w 1999 r. prace inzynierska pt. Wybrane rozszerzenia
i modyfikacje algorytmu dobowego planowania pracy jednostek wytwérezych na rynku energii
elektrycznej, a w 2000 r. pracg magisterska pt. Wybrane metody planowania pracy systemu
elektroenergetycznego w Polsce na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki
Warszawskiej i podjat pracg w Instytucie Automatyki i Informatyki Stosowanej tego wydziatu
na stanowisku asystenta. W roku 2005 uzyskat stopien doktora nauk technicznych w dyscyplinie
informatyka na tym samym wydziale za rozprawe doktorska pt. Wybrane modele i algorytmy
optymalizacji na lokalnym rynku energii elektrycznej. Jej promotorem byt prof. dr hab. inz.
Eugeniusz Toczytowski. Po obronie objat stanowisko adiunkta, z trzyletnia przerwa w latach
2017-2020 kiedy pracowat na stanowisku starszego wyktadowcy.

2. Ocena osiagnigcia naukowego

W skiad osiagnigcia naukowego Habilitanta wchodzi cykl publikacji powigzanych
tematycznie, obejmujacy 14 publikacji naukowych, w tym 12 artykutow w czasopismach z listy
A MNISW i 2 rozdzialy w recenzowanych wydawnictwach edytowanych, wydanych przez
Springer i indeksowanych w Web of Science. Oprécz punktéw MNiSW z roku wydania,
w ponizszym wykazie podaj¢ takze obecna punktacje na liscie A.

I. Kaleta M. (2020) A generalized class of locational pricing mechanisms for the electricity
markets, Energy Economics, 86:103455 (IF=5,203 WoS, 200 pkt. MNiSW, obecnie 200 pkt.
na liscie A)



2. Kaleta M. (2020) Aided design of market mechanisms for electricity clusters. Central
European Journal of Operations Research, 28:1291-1314 (IF=2,00, 40 pkt. MNiSW, obecnie
40 pkt. na liscie A)

3. Kaleta M. (2014) Price of fairness on networked auctions. Journal of Applied Mathematics,
ID 860747 (IF=0,720, 20 pkt. MNiSW, obecnie 40 pkt. na liscie A)

4. Kaleta M. (2018) Network winner determination problem. Archives of Control Sciences,
28(1):5-42 (IF=1,559, 15 pkt. MNiSW, obecnie 100 pkt. na liscie A)

5. Kaleta M. (60%), Toczytowski E. (2008) Restriction techniques for the unit-commitment
problem with total procurement costs. Energy Policy, 36(7):2439-2448 (IF=1,755, 15 pkt.
MNIiSW, obecnie 140 pkt. na liscie A)

6. Kaleta M. (2012) Bidding languages for auctions of divisible goods. Control and
Cybernetics, 41(4):799-816 (20 pkt. MNiSW, obecnie 20 pkt. na liscie A)

7. Kaleta M. (50%), Toczytowski E. (2009) Rola informatyki w zwickszeniu efektywnosci
rynku energii. Rynek Energii, 1(80):66-73 (1F=0,626, 4 pkt. MNiSW, obecnie 40 pkt. na
liscie A)

8. Kaleta M. (2010) Computing a-efficient cost allocation for unbalanced games. In: Bole L.,
Makowski M., Wierzbicki A. (eds.) Social Informatics. Series Lecture Notes in Computer
Science, vol. 6430, 103-112, Springer (WoS, 13 pkt. MNiSW)

9. Kaleta M. (60%), Toczytowski E. (2010) A cost allocation framework for LP and GLP
games. Operations Research and Decisions. 4:27-46 (9 pkt. MNiSW, obecnie 40 pkt. na
liscie A)

10. Toczytowski E., Kaleta M. (30%), Kacprzak P., Patka P., Smolira K. (2010) Modelowanie
rynkowych probleméw decyzyjnych na rynku energii elektrycznej. Rynek Energii, 6:16-22
(10 pkt. MNiSW, obecnie 40 pkt. na liscie A) )

11. Kaleta M. (60%), Toczytowski E. (2012) M3 — motivations and formal model. In: Kaleta M.,
Traczyk T. (eds.) Modelling Multi-commodity Trade: Information Exchange Methods. Series
Advances to Intelligent and soft Computing, vol. 121, 3-19, Springer (WosS, 10 pkt. MNiSW)

12. Kaleta M. (2013) Market-based information systems challenges and opportunities. Rynek
Energii, 105(2):110-115 (9 pkt. MNiSW, obecnie 40 pkt. na liscie A)

13. Kacprzak P., Kaleta M. (20%), Patka P., Smolira K., Toczytowski E., Traczyk T. (2007)
Application of open multi-commodity market data model on the communication bandwidth
market. Journal of Telecommunications and Information Technology, 45-50 (7 pkt. MNiSW,
obecnie 40 pkt. na liscie A)

14. Kaleta M. (30%), Smolira K., Toczytowski E. (2009) Wspomaganie projektowania struktury
czasowej procesow rynku elektrycznej. Rynek Energii, 1:55-62 (4 pkt. MNiSW, obecnie 40
pkt. na liscie A)

W autoreferacie Habilitant przedstawit syntetyczne i uporzadkowane omodwienie wynikow
uzyskanych w artykutach sktadajacych si¢ na osiggnigcie.

Wspbtautorzy wszystkich wieloautorskich artykutow ztozyli o$wiadczenia o ich
procentowym udziale w przygotowaniu tych prac.

Sumaryczny wspdlezynnik wptywu IF artykutow wchodzacych w  sklad osiggnigcia
naukowego wedtug bazy JCR z lat opublikowania artykutéw wynosi 11,863. Suma punktow
MNiSW uzyskanych za publikacje wchodzace w skfad osiagniecia naukowego wynosi 396
(zgodnie z latami opublikowania) lub 780 (zgodnie z punktami z obecnej punktacji).

Tematyka osiagnigcia naukowego jest zwigzana z budowa informatycznych systemow
wspomagania decyzji. Habilitant skupit sie jednak na klasie problemow sieciowych, w ktérych
decyzje optymalizacyjne sa obwarowane nietrywialnymi  warunkami ~ wynikajacymi
7 koniecznosci spetnienia ograniczen sieciowych, jak na przyktad ograniczen na przepustowos¢
w poszczeg6lnych gateziach sieci czy powszechnych warunkéw majacych na celu zapewnienie
odpowiedniego poziomu bezpieczefistwa oraz niezawodno$ci dziafania systemu. Tego typu
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problemow jest wiele. Wchodzg w nie przede wszystkim réznego rodzaju systemy transportowe,
jak transport drogowy, transport kolejowy, transport wodny, transport lotniczy, przeptywy
rurowe (np. gazu ziemnego), ale takze sieci komputerowe i telekomunikacyjne czy sieci
elektroenergetyczne. [ wiasnie w tych ostatnich, wyrazajacych si¢ wyjatkowo skomplikowanymi
ograniczeniami, Habilitant analizuje gtéwnie powstate zadania i rozwigzania oraz przedstawia
przyktady zastosowan. W szczegdlnosci Habilitant zajmuje si¢ problemami zwigzanymi z coraz
powszechniej rozwijanymi decyzjami rynkowymi, w ktérych uzyskanie prawa dostgpu do ustug
sieciowych wymaga udziatu w réznego rodzaju aukcjach. Wynik takich aukcji w systemach
sieciowych zalezy nie tylko od sity przetargowej gracza, ale takze od jego umiejscowienia
w weztach sieci oraz potrzebach przesytowych. Do tego, ustugi sieciowe sa czesto ze sobg
powigzane, co powoduje koniecznos¢ handlu wigzkami dostepow, ktore moga by¢ rézne dla
sprzedajgcych i kupujacych. Bilansowanie takiego rynku wymaga rozpatrzenia bardzo
skomplikowanych zalezno$ci, w ktorych niezbedna jest moc obliczeniowa, Jjaka dysponujg
komputery, ale przede wszystkim stworzenie odpowiednich modeli komputerowych
odzwierciedlajacych rzeczywiste problemy wystepujace w takich zadaniach. Wspieranie
komputerowe projektowania mechanizméw takich rynkéw jest tematem osiggnigcia
habilitacyjnego.

Publikacje wchodzace w sktad osiagniecia mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy. Jedna,
to artykuty skupiajace si¢ na catosciowej dyskusji systeméw decyzyjnych, zaréwno dotyczacych
ogolnych probleméw, jak i bardziej szczegdtowych opisow, w tym opracowanego z istotnym
udzialem Habilitanta systemu Multicommodity Market Model (M%) i samodzielnie
zaprojektowanego systemu referencyjnego Architecture for Market Systems (ARMS), a takze
ich zastosowan. Druga grupa obejmuje dyskusje rozwiazan technicznych problemow
pojawiajacych si¢ w takich systemach. Wiele artykutow jest napisanych na dosy¢ wysokim
poziomie abstrakcji, a w szczegdlnosci artykuty z drugiej grupy zawieraja wiele twierdzen
i zaawansowanych dowodéw matematycznych. Jest w nich duzo nowych wynikéw uzyskanych
przez Habilitanta.

Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢ artykuly [0.2, 0.7, 0.10, O.11, 0O.12, 0O.13]. Ich
uszeregowanie w kolejnosci chronologicznej pokazuje droge dochodzenia do koncowego
systemu ARMS wspomagajacego planowanie systeméw decyzyjnych dla tego typu rynkow.
Najwezesniejszy, [0.13] 22007 r., w ktérym wkiad Habilitanta wynosi 20%, przedstawia analize
rynku wielotowarowego na przyktadzie handlu przepustowosciami telekomunikacyjnymi.
Towarami na rynku sg fizyczne pofaczenia miedzy weztami sieci w zadanych przedziatach
czasowych, przy czym mogg by¢ one taczone w wigzki potgczen, a nawet grupowane
z ustalonymi zaleznosciami migdzy potgczeniami. W artykule przedstawiono mozliwosé
zastosowania rozwijanego systemu M? do wspomagania projektowania mechanizméw takiego
handlu. Artykut [0.7] z 2009 r. (50%), o charakterze motywacyjnym, omawia mozliwosci
zastosowania systemu M? do projektowania rynku energii elektrycznej. Podobny cel realizuje
artykut [0.10] 22010 r. (30%) z wigkszym naciskiem na przedstawienie technicznych rozwigzan
bilansowania takiego rynku. Kolejny artykut [0.11] z 2012 r. (40%) dyskutuje szczegétowo
strukturg i mechanizmy systemu M®. Ten cigg prac ukazujgcych rozwdj systemu M? i jego
zastosowania, w szczeg6lnosci na rynku energii elektryczne;, gdzie prace byly takze prowadzone
wprost na potrzeby Polskich Sieci Elektroenergetycznych, to prace zespotowe, w ktérych
Habilitant brat istotny udziat. Ich nastgpnikami sa dwa samodzielne artykuty Habilitanta
zwigzane z systemem ARMS przeznaczonym do wspomagania projektowania systemdéw dla
roznego rodzaju decyzyjnych, rynkowych problemdw sieciowych. W [0.12] Habilitant
przedstawia koncepcje tego systemu, a w [0.2] opisuje szczegdtowo zastosowane rozwigzania
na tle literatury $wiatowej w tej tematyce. Pomyst systemu oraz jego szczegdtowe
zaprojektowanie sg istotnym wktadem Habilitanta do omawianej tematyki.



Druga grupa prac, przedstawiajgca modelowanie mechanizméw  rynkowych
w opracowywanych systemach wspomagania decyzji, to artykuty [0.1, 0.3,0.4, 0.5, 0.6, 0.8,
0.9, 0.14]. Sg to prace bardziej zmatematyzowane, a jednoczesnie zawierajace duzo nowych
rezultatéw. Warto zauwazy¢, ze we wszystkich tych pracach Habilitant jest pierwszym autorem,
a w 5 z nich jedynym autorem. Pierwsza z nich [O.14], z roku 2009, (30%) jest poswigcona
modelowaniu komputerowemu harmonogramowania procesow rynkowych oraz wspomaganiu
projektowania struktur takich procesow. Artykut [0.5] (2008 r., 50%) przedstawia oryginalny
pomyst rozwiazywania NP-trudnego zadania planowania pracy jednostek wytworczych (unit
commitment problem) w sieci elektroenergetycznej przez zastosowanie dekompozycji oraz
metaheurystyki. Metoda ta przyniosta znaczne oszczednoéci Polskim  Sieciom Elektro-
energetycznym, wyrazajace si¢ dziennymi oszczedno$ciami od kilkuset tysigcy do kilkunastu
milionéw 6wczesnych zlotych. Analizg¢ tego zadania, zwanego W pdzniejszych pracach
problemem wyboru zwycigzcy (winner determination problem), Habilitant kontynuowat
w samodzielnym artykule [0.4] (2018 r.), w ktorym wprowadzit podklase tego zadania,
a mianowicie sieciowy problem wyboru zwyciezcy, przedyskutowat mozliwe wystgpujace
w niej warianty, a nastgpnie przeprowadzit formalna analize ich ztozonosci obliczeniowej.
w formie twierdzen i dowodéw. Te wyniki sa nowe, jak zreszta wiele wynikow w nastgpnych
pracach. W teoretycznym artykule [O.6] Habilitant wprowadza i poréwnuje rodziny jezykow
aukcyjnych dla aukeji ciagtych korzystajac z rozwiazan dla aukcji kombinatorycznych. Inne
zagadnienie rozpatrywane w artykutach [0.9, O.8] to mechanizmy rozdziatu kosztow i zyskow.
Ze wzgledu na rézne umiejscowienie podmiotow w sieci i narzucane przez nig ograniczenia,
taczenie wynikéw aukeji z rzeczywistymi kosztami i zyskami podmiotow w weztach jest
zadaniem daleko nietrywialnym. W artykule [0.9] (2009 r., 60%) przedstawiono uogdlniony
algorytm rozwiazania tego problemu oraz udowodniono kilka jego whasciwoscei, migdzy innymi
niezaleznoéé¢ rozdziatu od drogi w sieci oraz uzyskiwanie rozwiazania W skonczonej liczbie
iteracji. Kontynuacjg tej tematyki jest samodzielna praca [0.8] (2010 r.), w ktérej Habilitant
rozwazyl problem mozliwej koniecznosci subsydiowania kosztéow niektorym podmiotom
w rozwiazaniu speiajacym kryteria przyjete w [0.9] i podat metodg unikania takiej sytuacji
kosztem relaksacji jednego z warunkéw (warunku globalnej racjonalnosci). Ta propozycja
i opracowanie odpowiedniego algorytmu jest kolejnym waznym przyczynkiem Habilitanta do
rozwoju sieciowych mechanizmow rynkowych. Inne spojrzenie na zagadnienie subsydiowania
przedstawit w artykule [0.3] (2014 r.), gdzie rozpatrzyt z kolei zagadnienie sprawiedliwego
rozdziatu kosztow i ceny takiego rozwiazania. Wyprowadzit wzor na ceng i udowodnit jego
wlasciwosci. Zarowno w tym jak i przede wszystkim w nastgpnym omawianym samodzielnym
artykule [0O.1] (2020 r.) Habilitant przedstawit wiele nowych wynikow. W szczegdlnosci
w artykule [O.1] Habilitant zajat si¢ szerzej mechanizmami cenowymi i rozpatrzyt nowa klase
tych mechanizméw oraz zaproponowat nowy mechanizm w tej klasie. Dowodzi w nim tez kilka
twierdzen i lematow o kosztach bilansowania sieci.

Przedstawiony cykl artykutow przedstawia catosciowe a jednoczesnie glebokie podejscie do
opracowania systemu informatycznego wspomagania decyzji W ztozonych procesach
rynkowych, w ktorych podmioty dziataja w sieciach z fizycznymi ograniczeniami. Koncowa
propozycja oryginalnego systemu ARMS wspomagajacego projektowanie tego typu systemow,
w duzym zakresie juz dziatajacego, powstala na bazie wczesniejszych doswiadczen
z projektowaniem systemu M? i jego zastosowan, obejmujacych prace dla Polskich Sieci
Elektroenergetycznych, ktore doprowadzity do wymiernych duzych oszczednosci finansowych.
Propozycja systemu jest wsparta bardzo zaawansowanymi analizami zastosowanych w nigj
mechanizméw, przy czym analiza ta jest prowadzona na wysokim poziomie abstrakeji i obfituje
w nowe pojecia i wyniki matematyczne, uzyskane gtéwnie w samodzielnych artykutach
Habilitanta. Takich samodzielnych artykutow jest 6 i byty one opublikowane w duzej czesci
w ostatnich latach. Szczegélnie wiasnie te artykuty wykazuja duza dojrzatos¢ naukowsg



Habilitanta oraz bardzo dobre Jego rozeznanie w $wiatowej literaturze w tematyce osiagnigcia,
do ktorej wkiad Habilitanta jest znaczny. Habilitant brat takze duzy udziat w najbardziej
istotnych fragmentach badan prowadzonych wspdlnie.

Uwazam, ze przedstawiony cykl artykutéw stanowi dobrze przemyslana cato$é i ze wnosi
znaczny wkfad do teorii i praktyki tworzenia informatycznych systeméw wspomagania decyzji.
Informatyczne systemy wspomagania decyzji i systemy sieciowe opisywane grafami to typowe
badania wchodzace w sktad informatyki technicznej, a jednoczesnie sa takze bliskie
telekomunikacji. Osiggnigcie habilitanta idealnie miesci sie wiec w dziedzinie informatyka
techniczna i telekomunikacja.

3. Ocena pozostalej aktywnosci
3.1. Aktywnos¢ naukowa

Wedtug tab. 3 w autoreferacie, oprocz cyklu 14 publikacji wchodzacego w skiad osiggnigcia,
Habilitant opublikowat dodatkowo 70 prac (56 prac po uzyskaniu doktoratu oraz 14 prac przed
doktoratem). Wsroéd nich znajduje si¢ jedna wspotredagowana ksigzka opublikowana
w wydawnictwie Springer, 24 artykuly w czasopismach, 19 rozdziatow w ksigzkach i 26
recenzowanych artykutéw wydrukowanych w materiatach konferencyjnych. Informacje podane
w autoreferacie nie do konca pokrywaja si¢ z przedstawionymi w .»Wykazie osiggniec
naukowych,...”, ale w tym ostatnim dokumencie sa ewidentne niedociggniccia redakcyjne, na
przyktad w powtdrzeniu wykazu osiggnieé z punktu 1 na stronach 9-10 brakuje pozycji [O.11],
pozycja [11] na str. 5 powinna si¢ znalezé w punkcie 2.4, a pozycja [42] na stronie 9 powinna si¢
znalez¢ w punkcie 2.2. Poza pracami opublikowanymi, Habilitant byt autorem lub wspotautorem
99 wystapien na konferencjach naukowych.

Publikacje i wystgpienia znajdujg w znacznej czesci w znanych czasopismach (np. Annals of
Operations Research — obecnie 70 pkt. MNiSW, 9 artykutéw w czasopiSmie Rynek Energii —
obecnie 40 pkt. MNiSW, jeden w Energy Policy Journal — obecnie 20 pkt. MNiSW, jeden
W Archiwum Energetyki — czasopismo Komitetu Energetyki PAN), rozdziatach w ksigzkach
opublikowanych przez znane wydawnictwa (np. Springer — 3 pozycje, WKikL — 4 pozycje, EXIT
— jedna pozycja) lub publikowane w artykutach mig¢dzynarodowych konferencji, gtéwnie
odbywajacych si¢ w Polsce. Tematyka prawie wszystkich tych publikacji jest zwigzana
z tematykg zasadniczego osiagnigcia przedtozonego do postgpowania habilitacyjnego.

Sumaryczny impact factor wszystkich publikacji wynosi 13,978 zgodnie z rokiem
opublikowania (w tym 13,647 publikacji po doktoracie). Catkowita liczba cytowan wedtug bazy
Web of Science w chwili przygotowania przez habilitanta dokumentacji przewodu wynosita 108,
w tym bez autocytowan 78. Catkowita liczba cytowan wedtug bazy Scopus wynosita 126 (90 bez
autocytowan), a catkowita liczba cytowan wedtug bazy Google Scholar 240 (160 bez
autocytowan). Laczna suma punktéw MNiSW podanych przez Habilitanta i uzyskanych za
publikacje wynosita 749 (z czego 684 po doktoracie). Indeks Hirscha wedtug bazy Web of
Science oraz Scopus wynosi 5, a wedlug bazy Google Scholar 8.

Habilitant brat udziat w wielu projektach uzyskanych w ramach konkursow, jako wykonawca
lub kierownik, finansowanych przez MNiSW (4 projekty), NCBiR (2 projekty, w tym jeden
w toku), POIG (1 projekt), I w ramach Projektu Operacyjnego Kapitat Ludzki, 1 w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j (w toku) — dwa ostatnie wspotfinansowane
ze srodkéw Unii Europejskiej, 1 w ramach Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza
(W toku) oraz 2 projekty finansowane przez podmioty gospodarcze. Tematyka rozwijana w tych
projektach obejmowata, oprécz tematéw zblizonych do tematyki gtdwnego osiagniecia, takze
modele optymalizacji wysokosci i struktury cen pokoi w hotelu, systemu wspomagania decyzji
dotyczgcych sieci teleinformatycznych (optymalizacji routingu, ustug), a takze uaktualniania



programéw studiow. Byt takze wykonawca w 7 projektach zamdéwionych przez instytucje
publiczne lub przedsigbiorstwa. Z tych prac projektowych powstato kilka publikacji oraz
wystano zgtoszenie patentowe.

Prowadzone prace i zwigzane z nimi publikacje sa uzupetnieniem osiagnie¢ naukowych
zgtoszonych do postgpowania habilitacyjnego, wykazujac takze istotne dla nauk technicznych
umiejetnosci Habilitanta w prowadzeniu prac zastosowaniowych.

Habilitant byt cztonkiem komitetow programowych kilku konferencji: cyklicznej konferencji
Zarzqdzanie energiq i teleinformatyka (od 2012), Workshop on Modeling Multi-commodity
Trade (2011, 2012, 2013), Workshop on Agent Based Computing, Agent Day (2015).

Recenzowal artykuty dla kilkunastu czasopism, jak Journal of Telecommunications and
Information Technology, Computer Networks, Applied Mathematical Modelling, International
Journal of Fuzzy Computation and Modelling, Journal of Applied Mathematics, Journal of
Electrical and Computer Engineering, Operations Research and Decisions, Utilities Policy,
Rynek Energii, Biuletyn WAT, a takze dla konferencji FedCSIS on Computer Science and
Information Systems.

Habilitant jest czfonkiem Fundacji Mtodej Nauki, a od stycznia 2020 r. cztonkiem Rady
Fundacji. Jest takze cztonkiem stowarzyszenia TOP500 Innovators.

Habilitant otrzymatl nagrode zespotowa 1. stopnia Rektora Politechniki Warszawskiej za
osiagniecia naukowe w latach 2012-2014.

Z tego przegladu wynika, ze Habilitant ma znaczny dorobek w zakresie publikacji
w czasopismach poza zestawem publikacji zgtoszonych jako osiagniecie naukowe, a takze
dorobek w ramach innej aktywnosci naukowej, jak publikacje w redagowanych wydawnictwach
zbiorowych, publikacje i wystapienia konferencyjne, recenzje prac zgtoszonych do czasopism
naukowych i przestanych na konferencje oraz w zakresie udziatu i kierowania projektami
uzyskanymi w ramach konkursow w programach badawczych oraz zleconymi przez podmioty
gospodarcze. Uzyskatl nagrodg za dziatalno$¢ naukowa.

3.2. Wspoélpraca z instytucjami naukowymi

Habilitant przebywat w zagranicznych oérodkach naukowych: w American University of
Technology w Bejrucie, Liban, w maju 2007 r., w University of Cambridge (z krétkim pobytem
w University of Oxford) w lipcu-wrzesniu 2015, Qinzhou University w Chinach
w pazdzierniku-listopadzie 2017 r., w Massachussets Institute of Technology w USA w czerwcu
2018 r. i w Beibu Gulf University w Chinach w listopadzie-grudniu 2019 r.

Byl koordynatorem i uczestnikiem z ramienia  Politechniki ~ Warszawskie]
w miedzynarodowej sieci akademickiej SUGAR. W ramach tych prac zajmowat si¢ m. in.
optymalizacja i schematami paletyzacji, a takze wykonywat prace dla IKEA, Philip Morris,
Medicover i in.

Jest cztonkiem EURO Working Group on Practise of OR (EWG-POR) oraz Euro Working
Group on Operational Research for Development (EWG-ORD).

Tak wiec Habilitant odbyt staze naukowe w instytucjach naukowych zagranicznych oraz
brat udzial w projekcie migdzynarodowym, w ktorym wykonywat prace dla migdzynarodowych
firm. Dziata w miedzynarodowych grupach naukowych

3.3. Dzialalnosé dydaktyczna, popularyzatorska i organizacyjna
Habilitant bardzo intensywnie prowadzit zajecia dydaktyczne (wyktady, ¢wiczenia,
laboratoria) na kierunku informatyka w Politechnice Warszawskiej na studiach stacjonarnych,
zaocznych, podyplomowych i angielskojezycznych, a takze zdalnie w o$rodku OKNO PW, na
Beibu Gulf University w Chinach w latach 2017 i 2019 oraz w Wyzszej Szkole Informatyki
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Stosowanej i Zarzadzania w Warszawie pod auspicjami PAN. Prowadzit tez szkolenia kadry
akademickiej PW. Opracowat wiele nowych wykfadow i ¢wiczen oraz nowych przedmiotow
(takze na Wydziale Mechatroniki PW) takich Jjak  Harmonogramowanie czynnosci,
Harmonogramowanie proceséw, Harmonogramowanie projektow, Elementy zarzqdzania
produkcjq, Modelowanie proceséw i danych, Analiza i modelowanie proceséw, System SAP. Byt
takze wspotautorem wyktadu Podstawy informatyki i programowania, tworca i koordynatorem
nowatorskiego przedmiotu Projekt zespolowy I na kierunku informatyka oraz wspéttwérca
projektu edukacyjnego Kreatywny Semestr Projektowy na poziomie ogélnouczelnianym PW. Byt
kierownikiem specjalnosci Systemy Informacyjno-Decyzyjne 1 i II st. oraz Inteligentne Systemy
II st. na kierunku informatyka PW. Byt w latach 2014-2020 cztonkiem Zespotu Rektorskiego ds.
Innowacyjnych Form Ksztalcenia i wdrazat nowatorskie narzg¢dzia z wykorzystaniem medidéw
spotecznosciowych, platform on-line, konkursow i gier edukacyjnych. Wspotprowadzit ze strony
PW globalny Hackaton pod nazwa Rat Relay for Global Good we wspdtpracy z jednostkami
akademickimi z Chile, Finlandii, Australii, Portugalii, Korei Pid., Holandii, Lotwy, USA,
Kolumbii, Brazylii, Nowej Zelandii, Belgii, Japonii, Niemiec i Estonii.

Jest wspotautorem skryptéw do przedmiotéw: Modelowanie procesow i danych oraz
Informatyczne systemy zarzqdzania.

Byt opiekunem 24 prac inzynierskim oraz promotorem 23 prac magisterskich.

Ma tez dorobek popularyzatorski. Prowadzit warsztaty Design Thinking na TedX, Warszawa
2016, wspotorganizowat warszawskie edycje festiwalu Design Thinking Week w latach 2015,
2017 i 2018 oraz prowadzit na nich warsztaty popularyzatorskie, byt mentorem w programie
akceleracyjnym MIT Enterprise Forum w latach 2016-2020. Wspotorganizowat wydarzenia i byt
mentorem zespotow studenckich wystawiajacych stanowiska na targach Sugar Expe w San
Francisko w latach 2017-2019 i w roku 2020 on-line.

Oprocz wezesniej wspomnianych prac organizacyjnych w przygotowywaniu konferencji,
kierowaniu specjalnosciami, pracami w stowarzyszeniach i komisjach, Habilitant byt takze
cztonkiem Rady Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych PW i cztonkiem wydziatowych
komisji skrutacyjnych. W roku akademickim 2016/2017 otrzymat nagrodg zespotowa I stopnia
Rektora Politechniki Warszawskiej za osiggnigcia organizacyjne.

Habilitant ma wigc ogromny dorobek dydaktyczny, zaréwno w zakresie prowadzenia
roznorodnych zaje¢ dydaktycznych, tworzenia nowych programéw i przedmiotow, czy
zarzadzania procesami dydaktycznymi, Jak i ksztatceniu kadry — jako promotor dyplomantéw.
Ma tez dorobek popularyzatorski i organizacyjny.

4. Wnhniosek koncowy

Wyniki naukowe przedstawione przez Habilitanta w cyklu artykutéw stanowigcych
osiggniecie bardzo dobrze wpisujg si¢ zaréwno w bardzo tradycyjne pojecie rozprawy
habilitacyjnej bedacej syntetycznym opracowaniem pewnej nowej tematyki naukowej, jak
i wnowsze jej okreslenie wymagajace wniesienia znacznego wkiadu w rozwoj dyscypliny
naukowej, w ktorej jest oceniane to osiagniecie. Analiza ukazuje Habilitanta Jjako pracownika
naukowego, ktéry uzyskat znaczace wyniki naukowe, jest aktywny naukowo na polach
prowadzenia badan, w dydaktyce, organizacji i popularyzacji badan. Habilitant przebywat na
zagranicznych stazach naukowych, w tym w University of Cambridge z Wielkiej Brytanii
i Massachussets Institute of Technology z USA, bedacych w bardzo scistej czotowce najlepszych
instytucji naukowych na $wiecie. Przeglad i analiza osiggnigcia naukowego Habilitanta oraz jego
aktywnosci naukowe;j i pozostatej dziatalnosci wykazuje, ze Habilitant spetnia wymagania
wyszczegolnione w aktualnie obowigzujacych aktach prawnych regulujacych nadawanie stopni
naukowych, a takze zwyczajowo przyjete kryteria habilitacji.
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Na podstawie przeprowadzonej analizy wnoszg do Komisji Habilitacyjnej i Rady Naukowej

rmatyka Techniczna i Telekomunikacja Politechniki Warszawskiej o podjecie

Dyscypliny Info
bilitowanego nauk technicznych

pozytywnej decyzji o nadaniu Habilitantowi stopnia doktora ha
w dyscyplinie informatyka techniczna i telekomunikacja.

WMC ~



